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‘Leiderschap is meesterschap’
Lessen van Jeroen Bosch

Van een leider wordt gevraagd om zelfbewust en evenwichtig in werk
en leven te staan. Een leider is bij uitstek iemand die bewust reflecteert
op zijn persoonlijke drijfveren en op zoek gaat naar nieuwe ervaringen. 
Om leiders persoonlijk de weg te wijzen is er een grote verscheiden-
heid aan goeroes, managementboeken en leiderschapsprogramma’s
beschikbaar. In het onderwijs worden initiatieven genomen om de kwa-
liteit van het leiderschap ‘grijpbaar te maken’ met competentieprofie-
len, voorwaardelijke opleidingsprogramma’s en schoolleidersregisters.
Maar levert dit nu betere leiders op en betere leerresultaten? 

Het bewuste en het onderbewuste verbinden

Veel hedendaagse leiderschapsprogramma’s falen. Dat komt volgens McKinsey onder
meer doordat er onvoldoende oog is voor de context, niet genoeg tijd wordt geno-
men voor reflectie en er te weinig aandacht is voor diepliggende gedachten, gevoe-
lens, veronderstellingen. Het meesterschap van de leider wordt bepaald door de
manier waarop die leider denkt over zichzelf, over anderen en de omgeving.

Reflecteren
Meesterlijke leiders reflecteren in de visie van KPC Groep op drie kernvragen:
- Ben in het waard om gevolgd te worden?
- Ben ik te volgen?
- Ben ik in staat om te volgen?

De aanpak van onze leiderschapsprogramma’s richt zich op deze thema’s en gaat van
u uit als unieke persoon. Storytelling speelt hierin een belangrijke rol. 

Doorgronden van gedrag en persoonlijkheid

Naast uw eigen levensverhaal, het verhaal van uw organisatie en medewerkers en an-
dere aansprekende verhalen kunt u ook inspiratie ontlenen aan leiderschapspraktijken
in andere contexten. U gaat hierdoor de benadering en aanpak van complexe vraag-
stukken verrijken en ‘openbreken’ door deze vraagstukken en de issues daarbinnen te
zien vanuit een imaginair alternatief beeld. 
Met de leiderschapsprogramma's van KPC Groep helpen we leiders de effecten van
hun gedrag beter te begrijpen en hun eigen persoonlijkheid in te zetten naar hun
 medewerkers en hun omgeving. 

Kick-off op 29 maart
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Leiderschap en Jeroen Bosch

KPC Groep biedt in het Jeroen Boschjaar 2016 een prikkelend leiderschapspro-
gramma aan: ‘Leiderschap is meesterschap’.  Het programma is  geïnspireerd op het
werk van een van ’s werelds meest bewonderde kunstenaars.

Zonden en deugden

‘Leiderschap is Meesterschap’ omvat zeven workshops van één dag die u alle zeven
kunt volgen of modulair. Als vertrekpunt voor ons programma hebben we de zeven
hoofdzonden gekozen. Dat doen we omdat leiders zich meestal niet op de hoge gron-
den van de morele principes bevinden, maar in het moerassige laagland van het dage-
lijks leven. Leidend principe van het programma is dat de deelnemers zich meer
bewust zijn van de verlokkingen die in het dagelijks leven voor hen op de loer liggen,
zonder daaronder te lijden. Zelfbewustzijn tekent een goede leider, een leider die zich
bewust is van de eigen zonden en deugden.   

Kick-off leiderschapsprogramma op 29 maart 

Op 29 maart is de kick-off van het leiderschapsprogramma. Met maximaal vijftien perso-
nen gaan we in een programma van één dag langs de zeven hoofdzonden en deugden
van de mensheid. Met Jeroen Bosch als inspirator. Het verhaal van uw rol als leider staat
daarbij centraal. Dit ééndaagse programma is de kick-of van een programma met zeven
modules. U kunt de kick-off ook apart van de zeven modules volgen.

Programma van de kick-off

• Keynote 1: Leiderschap is meesterschap, in het perspectief van Jeroen Bosch. 
• Rondleiding in het Jeroen Bosch Art Center, met speciale aandacht voor de

 beroemde ‘hooiwagen triptiek’ waarin de zeven hoofdzonden (woede, afgunst,
 hebzucht, onmatigheid, luiheid, wellust, ijdelheid) verbeeld zijn.

• Workshops (ronde 1,2 en 3): verhalen uit het leven van leiders, de verleidingen die 
zij daarin tegenkomen en hoe zij daarmee omgaan.

Lunch
• Keynote 2: De leider als marskramer, geïnspireerd op de twee buitenpanelen van 

De Hooiwagen 
• Workshopronde 4: Deugden en leiderschap (voorzichtigheid, rechtvaardigheid, 

gematigdheid, moed, geloof, hoop, liefdadigheid)
• Workshopronde 5: Leiderschap en deugd. De moraal van uw verhaal
• Afsluiting

Duur:
Inloop 09.00 uur, start om 09.30 uur. Afsluiting: 17.00 met een borrel

Locatie: 
Stadshotel en Jeroen Bosch Art Center te 
‘s-Hertogenbosch

Investering
Voor de kick-off investeert u € 295,- incl. BTW. 
Voor de complete masterclass met zeven modules
én de kick off investeert u € 2.290,- incl. BTW
Voor 'losse' modules investeert u € 295,- incl BTW
per module.
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Modules masterclass 
‘Leiderschap is meesterschap’*

*De data worden bepaald na de kick-off

Module 1
Nabij leiderschap vanuit authenticiteit
Mijn geschiedenis met leiderschap
Hoe word ik en blijf ik een authentiek leider?
Van welke hoofdzonde neem ik afscheid, welke deugd omarm ik?

Module 2
Persoonlijke ontwikkeling
Kan ik groeien in mijn leiderschap naar meesterschap?
Leren in verbinding
Van welke hoofdzonde neem ik afscheid, welke deugd omarm ik?

Module 3
De praktijk: leren in verbinding
Op werkbezoek bij een inspirerende leider
Van welke hoofdzonde neem ik afscheid, welke deugd omarm ik?

Module 4
Coachen
Hoe help ik anderen in het moerassige laagland van het dagelijks leven?
Van welke hoofdzonde neem ik afscheid, welke deugd omarm ik?

In module 4 inventariseren we wat u in module 5 aan de orde wilt stellen.

Module 5
Uw dilemma’s en vragen op de weg die u volgt
Van welke hoofdzonde neem ik afscheid, welke deugd omarm ik?

Module 6
Professionele dialoog
Hoe maak ik verbinding met de anderen en ontwikkelen we elkaar in die verbinding?
Van welke hoofdzonde neem ik afscheid, welke deugd omarm ik?

Module 7
Veranderen en verankeren: de meester aan het werk
Investeren in mensen: een aanpak
Wat ga ik persoonlijk veranderen en verankeren?
Wat ga ik in mijn team veranderen en verankeren?
Van welke hoofdzonde neem ik afscheid, welke deugd omarm ik?

Begeleiding
De kick-off en de modules van het leiderschapsprogramma worden begeleid door 
dr. Ton Bruining en drs. Tom Koot. 

Meer weten?
Wilt u meer weten over de kick-off en het leiderschapsprogramma? 
Neem dan contact op met Ton Bruining: 06 – 53 22 15 13; t.bruining@kpcgroep.nl of
met Tom Koot: 06 53 81 81 40;  t.koot@kpcgroep.nl

Aanmelden en inschrijven
U kunt zich inschrijven voor de kick-off via www.kpcgroep.nl/jeroenbosch  
Ook kunt u zich hier aanmelden voor deelname aan het complete  leiderschaps -
programma van zeven modules en voor deelname aan 'losse' modules. 

dr. Ton Bruining

drs. Tom Koot


